Организация и управление инновационной методической работой
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Методическая работа – это составная часть профессионально-педагогической (управленческой) деятельности, в рамках которой создаются теоретические продукты, обеспечивающие педагогические или управленческие действия.

Говоря, о модернизации дошкольного образования, мы имеем в виду процессы инноватики, вошедшие в жизнь каждого ДОУ.

Поэтому понятие «инновационная методическая работа» мы можем рассматривать как «составную часть профессионально-педагогической деятельности, сориентированной на овладение педагогами новыми инновационными способами этой деятельности».

Трактуя инновационную методическую работу, как часть профессионально-педагогической, управленческой деятельности, мы выделили следующие её отличительные особенности:

· обеспечение работы образовательного учреждения в режиме развития;

· отбор содержания методической работы, обеспечивающего личностное развитие ребёнка дошкольного возраста, его самораскрытие;

· обеспечение информирования педагогов об инновационных фактах и явлениях и организация их оценивания;

· обеспечение дополнительных образовательных услуг в плане развёртывания содержания дошкольного образования по направлениям инновационной деятельности;

· обеспечение непрерывности инновационной, поисковой, исследовательской деятельности педагогов;

· обеспечение индивидуального и дифференцированного подхода к каждому, в зависимости от уровня его профессиональной компетентности;

· оснащение педагогов средствами профессионально педагогической деятельности, обеспечивающими эффективное воздействие на личностное развитие ребёнка.

При построении методической работы в инновационном ДОУ ставятся следующие цели:

· определение состояния образовательной работы в учреждении;

· изучение взаимоотношений между детьми, диагностика уровня их физического, психического и социального развития;

· повышение уровня образовательной работы и её конкретных результатов;

· изучение деятельности педагогов-новаторов и их передового опыта, внедрение данного опыта в практику работы ДОУ;

· помощь молодым педагогам в овладении педагогическим мастерством;

· изучение личностных особенностей педагогов в целях наилучшей их совместной деятельности.

Исходя из целей методической работы и требований к личности и деятельности педагогов ДОУ, работа в образовательном учреждении должна вестись в следующих направлениях:

1. повышение социально-психологической культуры педагогов;

2. совершенствование педагогической культуры;

3. овладение мировой, национальной, речевой и бытовой культурой;

4. развитие специальных навыков и умений педагогов ДОУ.

Исходя из вышеизложенного возникает вопрос, каким образом построить управленческую методическую работу, чтобы она прошла все этапы организации. (см. схему 2)

Основная цель управления инновационной методической работой – эффективное и планомерной использование сил, средств, времени и людских ресурсов для достижения оптимального результата.
Можно выделить пять компонентов управленческой инновационной деятельности, без которых не построить инновационный процесс (Приложение 1).

Актуализация названных 5 компонентов обеспечивает оптимальное управление инновационной методической работой.

Управление инновационной методической работой, в первую очередь, должно быть направлено:

· на создание благоприятных условий и обеспечение методической деятельности педагогов ДОУ;

· информационное обеспечение инновационных процессов;

· кадровое обеспечение (обеспечение повышения образованности педагогов, их профессиональной компетентности, уровня их профессионального мастерства);

· инструктивно-методическое и нормативно-правовое обеспечение инновационной методической работы;

· учебно-методическое обеспечение самого процесса инновационной педагогической деятельности.

Выбирая оптимальный вариант системы методической работы в ДОУ, необходимо учитывать следующие параметры:

· задачи, стоящие перед ДОУ в инновационной внедренческой деятельности;

· результаты диагностики и профессиональной деятельности педагогов и результаты работы ДОУ в целом;

· количественный и качественный состав педагогического коллектива (уровень образованности педагогов, их профессиональная компетентность; готовность к внедрению инноваций;

· цели и функциональные особенности содержания методической работы в условиях инноватики;

· накопленные в ДОУ традиции;

· сравнительную эффективность различных форм методической работы в условиях инновационного ДОУ для повышения профессиональных компетенций педагогов;

· материальные, моральные, психологические и другие условия.

Чтобы управленческая деятельность осуществлялась эффективно необходимо определить функции управления методической работой (Приложение 2).

При планировании методической работы необходимо учитывать основные принципы планирования:

· единство целевой установки и условий реализации;

· единство краткосрочного и долгосрочного планирования;

· обеспечение комплексного характера прогнозирования и планирования;

· сочетание государственных и общественных интересов, учёт потребностей потребителей образовательных услуг;

· стабильность и гибкость планирования и прогнозирования.

Организуя процесс управления инновационной деятельностью, необходимо определить основные приоритеты направления инновационной методической работы (Приложение 3).

В повышении эффективности инновационной методической работы немаловажную роль играют современные подходы к её организации, т.е. отбор продуктивных форм методической работы с педагогами ДОУ.

В Психолого-педагогической литературе, в современных исследованиях по проблеме организации методической работы даётся следующая классификация современных форм методической работы (Приложение 4).

Выбор данных форм в планировании будет зависеть от целей, задач, содержания образования, уровня образованности и компетентности педагогов.

Все выше выделенные элементы структуры методической работы можно свести к модели построения инновационной методической работы (Приложение 5).

Представленный проект можно видоизменять, адаптируя структуру к специфике своего ДОУ, наполняя его соответствующим содержанием.

Что же должна включать в себя модель построения инновационной методической работы?

Основаниями для проектирования инновационной методической работы могут являться:

· регионально-муниципальная политика в области обновления методической работы;

· приоритеты образовательного учреждения в области обновления методической работы;

· рейтинг образовательного учреждения;

· кадровый потенциал для осуществления инновационной методической работы;

· образовательные потребности потребителей образовательных услуг.

Исходя из определённых выше оснований проектирования, определяются цели, задачи и приоритетные направления.

Приоритетных направлений стратегии обновления методической работы может быть несколько: это повышение уровня конкурентно способности педагогов на рынке образовательных услуг, методическое и научно-методическое обеспечение образовательного процесса, его дидактическое обеспечение.

Следующим этапом в проектировании модели инновационной методической работы являются выделение достаточных необходимых условий реализации выдвинутых задач.

В качестве необходимых и достаточных условий могут быть выдвинуты:

· отбор инновационного содержания методической работы и его оценивание самими педагогами;

· проектирование продуктивных форм методической работы;

· нормирование форм методической работы, сориентированных на освоение и разработку педагогами ДОУ инновационных программ и технологий, на повышение уровня их профессиональной компетентности.

Далее в модели построения инновационной методической работы могут быть определены функции субъектов:

· функции руководителей методической работы, включают в себя организацию методических мероприятий, стимулирование, мотивирование творческого труда педагогов, контроль за выполнением управленческих решений;

· функции педагогов, включают в себя самоорганизацию, самостимулирование, самоконтроль.

Необходимо отметить, что модель инновационной методической работы должна в полной мере согласовываться с основными положениями системно-синергетического подхода и программно-целевого принципа управления.

Использование данной модели инновационной методической работы может служить средством реализации обозначенной проблемы – повышения эффективности работы в инновационном ДОУ.

В качестве основных критериев оценивания эффективности методической работы можно взять критерии, предложенные Ю.К. Бабанским.

1. Результативность (этот критерий означает, что результаты образовательного процесса в ДОУ растут, достигая оптимального уровня).

2. Рациональность затрат времени, экономичность.

3. Стимулирующий характер методической работы (проявляется в создании в коллективе положительного микроклимата, способствующего росту творческой самостоятельности педагогов).

В практической работе критерий «результативность» определяется по показателям педагогической диагностики.

Критерий «экономичность, рациональность» оценивается путём анализа анкетных данных педагогов.

Стимулирующий характер инновационной методической работы оценивается также через анализ анкетных данных педагогов по психологическому климату в коллективе, анализ карт личностного роста каждого педагога.

Реализация программно-целевого принципа управления, являющего основанием для проектирования инновационной методической работы, выражается в программном обеспечении системы методической работы.

В содержание программного обеспечения должны войти:

· Программа инновационной деятельности ДОУ

· Программа обновления методической и научно-методической работы

· Целевая программа повышения квалификации педагогических работников

· Приказы, локальные акты, должностные инструкции

· Правовое обеспечение процесса инновационной методической работы, системы повышения квалификации педагогов

· Анализ тенденций развития образовательной системы, области, города

· Анализ деятельности предшествующего време6нного интервала

· Изучение и интерпретация образовательных потребностей педагогов ДОУ (семинары, научно-практические конференции и т.д.)

Таким образом, система инновационной методической работы, построенная на основе модели, поможет повысить уровень предоставленных в ДОУ образовательных услуг и профессиональной компетенции работающих педагогов, включить большинство педагогов в инновационную педагогическую деятельность.

Материал подготовлен по методическим рекомендациям С.Г. Молчанова, Г.В. Яковлева «Организация инновационной методической работы в дошкольном образовательном учреждении».

Формы работы,

способствующие эффективности инновационной методической деятельности 

Порядок действий руководителя ДОУ по внедрению инноваций
	Стадии инновационного процесса
	Управление инновационным процессом

	1. Зарождение инноваций

1.1. Осознание потребности и определение возможностей
	Выявление проблем на основе вычленения препятствий, мешающих достижению намеченных целей: микроисследования, анализ, определение разницы между желаемым и достигнутым. Формирование потребности в изменениях

	1.2. Поиск соответствующего новшества
	Организация творческих групп воспитателей и специалистов, распределение между ними функций поиска инноваций на основе изучения литературы и пе


Функции управления методической работы







Основные компоненты управления инновационной методической работой










Модель построения инновационной методической работы в дошкольном образовательном учреждении

Основные направления инновационной методической работы


ИНФОРМАЦИОННОЕ





ДИАГНОСТИКО-ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ





СОДЕРЖАНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ





ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ





Обеспечение педагогов информацией о новинках методической  и научно-методической литературы;


Информирование педагогов об основных направлениях развития сферы образования области, города





Изучение профессиональных затруднений и образовательных потребностей педагогов в целях создания эффективных условий для повышения их профессиональной компетентности;


Прогнозирование, планирование и организация обучения педагогических кадров, оперативное  оказание информационной, консультативной методической помощи педагогам ДОУ.





Создание условий для реализации вариативных образовательных программ, современных педагогических технологий;


Методическое и научно-методическое обеспечение введения нового содержания дошкольного образования.





Методическая работа должна обеспечивать личностно-ориентированную стратегию, индивидуально- дифференцированный подход к каждому педагогу в зависимости от уровня его профессиональной компетенции;


Выявление, систематизация, распространение позитивного педагогического опыта





Репродуктивные 





Репродуктивно-эвристические





Эвристические 





Эвристико-продуктивные





Продуктивные 





Практикумы


Научно-практические семинары


Педагогические мастерские


Семинары-практикумы


Тренинги 





Педагогические чтения


Научно-практические конференции








Проблемные семинары


Проблемно-проектные семинары


Организационно-деятельные игры





Научные конференции


Теоретические семинары


Научные стажировки


Участие во временных научно-исследовательских коллективах и временных творческих коллективах


Научные отпуска


Единый методический день


 





Фестивали педагогических идей


Конкурсы профессионального мастерства


Конкурсы методических разработок


 





Проект инновационной методической работы в ДОУ





Организация методи-ческих мероприятий





Стимулирование, мотивация творческого труда педагогов





Контроль за выполнением управленческих решений








Самоорганизация 








Самостимулирование 








Самоконтроль 





Функции руководителей методической работы





Функции педагогов





Функции субъектов инновационной методической работы





Отбор инновационного содержания и его экспертиза





  Проектирование продуктивных форм методической работы





Проектирование в рамках методической работы системы повышения профессиональной компетенции педагогов, направленной на освоение и разработку инноваций





Условия инновационной методической работы





Повышение качества и уровня образовательных услуг





Повышение уровня конкурентно-


способности педагогов на рынке образовательных услуг





Дидактическое обеспечение образовательного процесса





Методическое и научно-методическое обеспечение образовательного процесса





Цели и задачи методической работы





Приоритетные направления стратегии обновления методической работы





Регионально-муниципальная политика в области обновления методической работы





Приоритеты УО в области обновления методической работы








Рейтинг УО





Кадровый потенциал для осу-ществления инновационной методической работы





Образовательные потребности потребителей образовательных услуг





Основания обновления методической работы в ДОУ





ФУНКЦИИ





Информационно-аналитическая





Мотивационно-целевая





Планово-прогностическая





Организационно-исполнительская





Контрольно-диагностическая





Регулятивно-коррекционная





Формирование банка данных о новых исследованиях в психолого-педагогической науке и практике;


Создание банка данных о структурных подразделениях педагогов в ДОУ; 


Сбор научно-методического материала о состоянии образовательной работы в ДОУ;


Формирование банка данных о методической работе педагогов, их профессиональных качествах.





Определение цели научно-методической деятельности коллектива инновационного ДОУ и отдельных педагогов, образовательной системы ДОУ на основе реальных условий рациональной педагогической деятельности в условиях инноватики.





Прогнозирование развития научно-методической работы педагоги-ческого коллектива. 


Планирование организации и содер-жания научно-мето-дической и иннова-ционной методичес-кой работы;


Определение зоны ближайшего разви-тия педагогов на основе диагностики профессиональных качеств, планиро-вание конкретных методических мероприятий для достижения поставленных целей.





Организация выпол-нения Программы развития образова-тельной системы учреждения, целевых комплексных программ, Программы обновления методичес-кой и научно-методи-ческой работы ДОУ. 


Организация повы-шения квалификации педагогов, обобщение передового педагоги-ческого опыта, органи-зация самообразова-тельной деятельности педагогов ДОУ





Осуществление аналитической деятельности, контроля за качеством образовательной работы с детьми, оценка состояния образовательной, научно-методической, инновационной, самообразовательной деятельности педагогов.


Контроль выполнения Госстандарта по дошкольному образованию.





Обеспечение поддер-жания системы научно-методичес-кой, инновационной работы в непрерыв-ной связи с иннова-ционными процес-сами в образовании детей дошкольного возраста.


Устранение нежела-тельных отклонений в экспериментально-поисковой работе, в организации повы-шения профессио-нальной компетент-ности педагогов.


Обеспечение опера-тивной помощи пе-дагогам, регулиро-вание и коррекция структурных подразделений.








Основные направления инновационной методической работой








Компоненты 


управления








Модель инновационной методической работы








Функции


 управления





Организация и управление инновационной методической работой





Диагностический компонент





Получение информации обо всех аспектах инновационной методической работы:


мониторинг образовательного процесса;


оценивание профессиональной компетентности педагогов;


анализ эффективности используемых организационных форм;


анализ качества образования в ДОУ.





Проектировочный компонент





Конструктивный 


компонент





Организаторский компонент





Коммуникативный компонент





формирование и переформирование основных целей задач, приоритетных направлений;


отбор наиболее продуктивных форм методической работы (с учётом возрастного состава, уровня образованности и профессиональной компетентности, готовности к инновационной деятельности





построение годового, месячного плана;


отбор   методических мероприятий по реализации целей и задач обновления методической работы в ДОУ. 





 исполнительская   деятельность участников методической работы по воплощению стратегий обновления;


создание творческих групп, методических обновлений, школ профессионального мастерства, временных творческих коллективов, на которые возлагается ответственность за реализацию программ инновационной педагогической деятельности.





процедуры,  обеспечивающие связь между участниками, руководителями, воспитателями, специалистами (совещание при руководителе, заседание творческих групп, педагогические советы)








